附件4

2013年市重点建设项目领导包干责任制

工  作  方  案
2013年市重点建设项目实行“四个一”工作机制，即“一个项目、一名领导、一套班子、一抓到底”的管理方式。

一、联系领导工作职责

重点建设项目实行县领导班子责任制，即每个重点项目和重点工作明确一名县领导班子为项目的联系领导，对项目实施负有督查责任，定期听取项目工作进展情况汇报，每月不少于一次到项目现场指导，发现问题及时予以协调，并按时参加重点项目季度联席会议。

二、联系领导工作职责

联系领导工作职责：对项目实施负领导责任，负责做好联系项目的督促、协调、服务和实施推进工作，确保项目按月、按季量化进度推进。每月听取项目责任单位工作进展情况汇报，每月不少于一次到现场指导、服务和督查，发现问题及时给予协调处理。
三、责任单位工作职责

具体负责项目实施、组织、督促等日常管理工作，确保项目按月、按季量化指标有序推进。经常到现场开展检查、督促工作，发现问题及时给予解决。每月2日前将上月重点建设项目进展情况、工程形象进度情况、需要协调解决问题等以报表形式报送县重点项目建设工作领导小组办公室。在部门层面确实无法解决的重大问题应及时上报项目联系领导，同时做好项目联席会议确定的本部门项目建设工作，确保任务如期完成。

